
4 journées de travail avec des membres du CA : élu·es, délégué·es
régionaux·ales, adhérent·es et salarié·es de la fédé autour de thématiques
diverses :

Une feuille de route prévisionnelle qui court jusqu’à octobre 2026 à voter
lors de l’AG.

GT GOUVERNANCE

CONVIVIALITÉ

PLACE DES SALARIÉ·ES/DES BÉNÉVOLES

ARTICULATION DES FÉDÉS RÉGIONALES/NATIONALE

COMMUNICATION

TRANSMISSION

REPRÉSENTATIVITÉ

PROJET POLITIQUE

MANDATS

ÉLU·ES



· Installation du CA, élection des
représentations, délégations,
postes, fonctions
· Passation avec la présence
des ancien·nes membres pour
soutenir la transmission
· Définition du calendrier de
l’année
· Appropriation des outils

Installation du GT
gouvernance

Vote

De la feuille de route
du GT gouvernance
lors de l’AG.

Avec le GT gouvernance
• Préparation du tour des
régions : sujets à traiter,
organisation logistique
• Choix d’un·e prestataire
pour accompagner la
préparation « d’Assises de la
Fédé »

Production
· Ecriture des fiches
fonctions / écriture des
mandats de rôle
· Rédaction d’un règlement
intérieur

Séminaire CA 

3 avril

Avril/mai

Juin/août

Avril/juillet Tour des régions

Présentation de la feuille de
route avec pour enjeu de
mobiliser et de recueillir les
réflexions
Discussion sur le double
réacteur du projet de la Fédé :
associatif et paritaire 
Explication des enjeux et du
fonctionnement de la
représentativité

Avril/juillet

FEUILLE DE ROUTE
GT GOUVERNANCE



Assises
• (Re)définition politique à
deux réacteurs : associatif et
syndical. Invention d’un
modèle FNAR.
• Organisation et
fonctionnement, besoins
d’ajustements, formalisations
dans les statuts.

Février

Mars - avril

Septembre/
février

Préparation des Assises
· Recenser le projet réel à partir
des contenus du séminaire CA et
le comparer au projet prescrit à
partir des écrits de référence
existants.
• Traiter les données recueillies
du tour des régions
• Participer à l’UB à Marseille en
novembre 2025
• Rencontres dans les AG en
région en fonction des dates
(janvier, février 2026)

Avril

Suite Assises
Traitement et analyse des
matériaux produits, organisation
et synthèse.

Interfédé
Interfédérale sur un sujet en lien
avec les assises (charte,
articulation FNAR, UFISC,
COREPS…)

AG
Adoption du règlement
intérieur en AG
Présentation d’une synthèse
des Assises (débat sur les
orientations à prendre en vue
d’une AGE qui permettrait
d’acter les changements)
Bulletin des régions à partir
des travaux et rencontres
réalisées

FEUILLE DE ROUTE
GT GOUVERNANCE



Tournée d’été
Tour des régions pour
discuter des avancées,
peaufiner et mobiliser
autour des statuts.

Eté 2026

Octobre
2026

Avril /
octobre

Rédaction
Formalisation des projets de
la Fédé et rédaction de
nouveaux statuts

AGE
 (ASSEMBLÉE GÉNÉRALE

EXTRAORDINAIRE)

Grande AGE constituante
inscrivant la FNAR dans le
contexte politique actuel,
permettant une réactivité
dans les positionnements à
prendre, opérationnelle et
dans l’action.
Vote des nouveaux status.

FEUILLE DE ROUTE
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Feuille de route
GT Gouvernance

Introduction

Pour donner suite aux travaux menés les années précédentes et à l’Assemblée générale 2024 
où ils  ont été présentés,  le  Groupe de travail  Gouvernance s’est  réuni  toute l’année pour 
répondre aux besoins d’évolutions de la FNAR. 

Il a souhaité être accompagné dans ses réflexions par un regard extérieur après l’élaboration 
d’un  cahier  des  charges.  4  journées,  de  février  à  mars  2025,  ont  permis  de  réunir  des 
administrateur·ices de la FNAR et des membres actifs grâce à l’accompagnement de Pascale 
PERRON.

Comment résumer la richesse de nos échanges en quelques mots ?
En vous présentant ici et avec une joie sincère le résultat de ce travail : une feuille de route 
prévisionnelle  pour  améliorer  notre  projet  fédératif  et  les  moyens  d’y  organiser  la 
participation  de  toutes  et  tous.  Cette  feuille  de  route  est,  comme son nom l’indique,  un 
chemin que la FNAR peut emprunter aux côtés des Fédérations régionales, des adhérentes et 
adhérents.

Sur les deux prochaines mandatures, nous proposons que la FNAR suive ce chemin, récolte 
largement  les  besoins  et  les  solutions  au  sein  de  son  réseau  et  formalise  des  réponses 
construites ensemble. À quels besoins cette feuille de route répond ? Ceux d’un diagnostic 
partagé dans  lequel  les  adhérent·es,  le  projet  associatif,  les  fédérations  régionales,  les 
salarié·es, les partenaires et les instances dans laquelle la FNAR est représentée doivent tous 
et toutes se retrouver.

Nous avons ainsi pu nous pencher sur les thématiques de la convivialité, du besoin de se 
réunir,  de la place des salarié·es et des bénévoles, de l’amélioration de l’articulation entre 
Fédérations régionales et nationale, de la communication et de la transmission, des mandats 
et  des  fonctions  électives,  du  positionnement  politique  et  citoyen  de  la  FNAR  et  de  sa 
représentativité.

Les solutions à ces thématiques ne seront pas les seules décisions du GT Gouvernance, elles 
doivent être collectives. C’est pourquoi, la feuille de route contient une série d’actions pour 
faire émerger un projet associatif,  fédératif et syndical.  Ce projet à moyen terme est une 
possibilité  d’agir  et  un  souhait  de  transformation  de  la  FNAR  pour  la  rendre  actuelle  et 
représentative de ses différentes composantes.
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Feuille de route

 Explications
La  feuille  de  route  s’étend  sur  un  an  et  demi.  Les  actions  soulignées  sont  celles  qui 
déboucheront sur des documents concrets.

Mars 2025

 31  mars :  Première  permanence  de  la  Fédé  pour  répondre  aux  questions  des 
adhérent·es et discuter de la feuille de route

Avril 2025

 3 avril :  Présentation à l’AG de la feuille de route par le GT Gouvernance
 Explications et vote de la feuille de route par les adhérent·es→

Avril - Mai 2025

Séminaire des membres du Conseil d’Administration
 Installation du CA,  élection des représentants,  définition des délégations,  postes et 

fonctions
 Passation avec la présence des ancien·nes membres pour soutenir la transmission
 Définition du calendrier de l’année
 Appropriation des outils
 Installation du GT gouvernance (chantier prioritaire)

 → Ce  temps  servira  à  mieux  définir  les  postes  des  administrateur·ices  et  leurs 
mandats.  La  présence  des  ancien·nes  membres  du  CA  permettent  une  meilleure 
transmission des savoirs et une passation, pour que les pouvoirs soient plus partagés.

Avril - Mai 2025

 Préparation du tour des régions : sujets à traiter, organisation logistique
 Choix d’un·e prestataire pour accompagner la préparation « d’Assises de la Fédé »

 L→ e GT Gouvernance a fait le choix d’organiser des Assises ouvertes à tous·tes les 
adhérent·es pour définir le projet de la FNAR, faire un retour des avancées en termes 
de gouvernance et, au besoin, ajuster les mesures.
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Juin/Août 2025

Tour des régions, s’appuyer sur la tournée d’été pour participer à 2 rendez-vous. Discussion 
avec les adhérent·es (et plus largement) :

 Présentation de la  feuille  de route avec pour enjeu de mobiliser  et  de recueillir  les 
réflexions

 Discussion sur le double réacteur du projet de  la Fédé : associatif et paritaire 
 Explication des enjeux et du fonctionnement de la représentativité

→ Le tour des régions sera une occasion supplémentaire de consulter les adhérent·es 
autour de la feuille de route et du projet fédéral.

Entre avril et octobre 2025

 Écriture des fiches fonctions / écriture des mandats de rôle  
 Rédaction du règlement intérieur  

→ Ces deux rédactions seront la concrétisation du premier temps de travail.

Entre septembre 2025 et février 2026

Préparation des Assises avec l’aide d’un·e intervenant·e extérieur·e.
 Recenser le projet réel  de la Fédé à partir des contenus du séminaire CA et le comparer 

au projet prescrit à partir des écrits de référence existants.
 Traitement les données recueillies lors du tour des régions
 Participation à l’UB à Marseille en  novembre 2026 (voire penser que certains sujets 

alimenteront les Assises ou prévoir une journée accolée qui serait organisée par le GT 
gouvernance)

 Rencontres dans les AG en région en fonction des dates (janvier, février 2026)
→ Cette étape permet de récolter et traiter les remontées des adhérent·es et des fédés 
régionales pour la tenue des Assisses.

Février 2026

Tenue des Assises
 Construction  et  explication  du  projet  politique à  deux  réacteurs :  association  et 

syndicat. Invention d’un modèle FNAR.
 Organisation  et  fonctionnement :  besoins  d’ajustements,  formalisations  dans  les 

statuts ?
→ Les Assises permettront de solidifier le projet FNAR, tant associatif que syndical.
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Mars 2026

 Traitement et analyse des matériaux produits, organisation et synthèse.

Mars/avril 2026

 Interfédérale sur un sujet en lien avec les Assises (charte, articulation FNAR, UFISC, 
COREPS…).
→ L’interfédé sera l’occasion d’ouvrir  le  chantier  gouvernance au-delà de la FNAR, 
pour repenser ses partenariats et les lieux dans lesquels elle siège.

Avril 2026

 Adoption du règlement intérieur en AG
 Présentation d’une synthèse des Assises (débat sur les orientations à prendre en vue 

d’une AGE qui permettrait d’acter les changements)
 Bulletin des régions à partir des travaux et rencontres réalisées

→ Vote des différents documents produits.

Avril à octobre 2026

 Formalisation des projets de la Fédé et rédaction de nouveaux statuts  

Été 2026 

Tour des régions pour discuter des avancées, peaufiner et mobiliser autour des statuts.

Octobre 2026

Assemblée Générale Extraordinaire (AGE)
 AGE constituante inscrivant la FNAR dans le contexte politique actuel, permettant une 

réactivité dans les positionnements à prendre, opérationnelle et dans l’action.
 Changement de statuts

→ Dernière  étape envisagée par  le  GT  gouvernance,  pour  valider  définitivement  le 
travail accompli durant un an et demi et l’inscrire dans les documents officiels de la 
Fédé.
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